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RESULTATREGNSKAP BORGESTAD INDUSTRIES ASA

NGAAP
2008

(NOK 1 000) 27.3-31.12
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Disponenthonorar 2802
Netto driftsinntekter 2802
Lgnn og og sosiale kostnader (1510)
Andre driftskostnader (1582)
Sum driftskostnader (3092)
Driftsresultat (290)
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter i konsern 871
@vrige finansinntekter 789
Fisjonskostnader (1471)
@vrige finanskostnader (72)
Netto finansposter 117
Ordinart resultat fgr skattekostnad (173)
Skattekostnad pa ordineert resultat 52
Resultat (121)
Overfgringer og disponeringer:
Foreslatt utbytte 3597
Overfgrt fra annen egenkapital (3718
Sum overfgringer og disponeringer (121)




BALANSE BORGESTAD INDUSTRIES ASA

NGAAP
(NOK 1 000) NOTER 2008
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 52
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9 147 000
Langsiktige fordringer i konsern 10 20 746
Sum anleggsmidler 167 798
Omlgpsmidler
Fordringer
Kortsiktige fordringer i konsern 10 1712
Merverdiavgift 268
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd 1 8 800
Sum omlgpsmidler 10780
Sum eiendeler 178 578
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BALANSE BORGESTAD INDUSTRIES ASA

NGAAP
(NOK 1 000) NOTER 2008
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital (2 398 118 aksjer] 12 5712
Overkursfond 12 30173
Sum innskutt egenkapital 35885
Annen egenkapital 12 138 569
Sum opptjent egenkapital 138 569
Sum egenkapital 12 174 454
Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 4 13
Sum avsetninger for forpliktelser 13
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 264
Annen kortsiktig gjeld 7 3847
Sum kortsiktig gjeld 4111
Sum egenkapital og gjeld 178 578

Christen Knudsen
Styreleder
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Mona Mgller

Borgestad, 31. desember 2008

31. mars 2009

Hedda Foss Five
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Egl Frlestad
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KONTANTSTROMOPPSTILLING BORGESTAD INDUSTRIES ASA

NGAAP

2008

(NOK 1000 27.3-31.12
Resultat fgr skattekostnad og minoritetsinteresser (173)
Betalt skatt 0
Ordineere avskrivninger 0
Endring i kortsiktig fordringer og gjeld (1474)
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter (1 647)
Investering i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0
Utbetalinger ved investering i tilknyttet og felleskontrollert selskap 0
Netto kontantstrgm fra andre investeringer (12 146)
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (12 146)
Innbetaling ved opptak av ny gjeld 0
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0
Endring aksjekapital nytt selskap 22 593
Utbetaling av utbytte 0
Kontantstrgm fra finansielle aktiviteter 22593
Kontantstrgm gjennom aret 8800
Likviditetsbeholdning 1.1 0
Likviditetsbeholdning 31.12 8 800
Bank og kassebeholdning 8800
Trukket kassekreditt 0
Likviditetsbeholdning 31.12 8 800
Kassekredittlimit 0
Disponibel likviditet 31.12 8800
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NOTER BORGESTAD INDUSTRIES ASA

Borgestad Industries ASA ble stiftet 27. mars 2008 som
et datterselskap av Borgestad ASA med formal om
egen bgrsnotering pa Oslo Axess. Industrisegmentet i
Borgestad ASA, representert ved underkonsernspiss
Hoganas Bjuf AB, ble utfisjonert fra Borgestad ASA,
med Borgestad Industries ASA som formelt over-
takende selskap. Aksjonaerene i Borgestad ASA mottok
vederlag i form av aksjer i Borgestad Industries ASA.
Fisjonen fra Borgestad ASA ble formelt gjennomfart
30. september 2008.

Driften i Borgestad Industries ASA startet opp etter
fisjonen den 30. september.

Z\rsregnskapet for Borgestad Industries ASA er
utarbeidet i henhold til Lov om &rsregnskap, regnskaps-
standarder og god regnskapsskikk i Norge.

FISJON

Utfisjoneringen av industrisegmentet i Borgestad ASA
med Borgestad Industries ASA som formelt overtakende
selskap er bokfgrt til kontinuitet i henhold til god
regnskapskikk.

RAPPORTERINGSVALUTA

Regnskapet for morselskapet er fgrt i norske kroner,
og alle belgp i tabeller og noter er avrundet til naermeste
tusen hvis ikke annet er opplyst.

INNTEKTSF@ORINGSPRINSIPPER

Morselskapet periodiserer sine honorarer nar det
anses opptjent. Gevinster ved salg av finansielle
anleggsmidler inntektsferes pa salgstidspunktet.

BRUK AV ESTIMATER

| forbindelse med utarbeidelsen av arsregnskapet
brukes beste estimat basert pa den informasjonen
som er tilgjengelig ndr arsregnskapet avlegges.
Faktiske resultat kan awvike fra estimater. Virkningen
av endringer i regnskapsestimater resultatfgres i den
periode estimatet endres.

AKSJER DATTERSELSKAP
Investeringer | datterselskaper er verdsatt til
anskaffelseskost.

Ved verdifall nedskrives investeringene til estimert
virkelig verdi. For aksjer klassifisert som anleggsmidler

nedskrives likevel ikke investeringene, hvis verdi-
fallet er vurdert som midlertidig. Nedskrivninger
blir reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede. Mottatte utbytter og konsernbidrag
inntektsfgres som finansinntekt. | de tilfelle
utdelingene overstiger andel av tilbakeholdt resultat
etter ervervet, vil den overskytende delen anses
som tilbakebetaling av investert kapital og redusere
investeringens verdi i balansen.

For investeringer i datterselskap blir utbytte og
konsernbidrag inntektsfert samme ar som det er
avsatt | datterselskapet.

FORDRINGER
Fordringer er oppfgrt til nominell verdi med fradrag
for forventet tap.

KLASSIFISERING AV POSTER | BALANSEN
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaf-
felsestidspunktet, samt poster som er knyttet til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld. Finansielt motiverte
aksjeinvesteringer klassifiseres som omlgpsmidler,
mens strategiske investeringer er klassifisert som
anleggsmidler.

AVSETNINGER

Avsetninger regnskapsfgres nér det oppstar en
forpliktelse i konsernet (rettslig eller selvpélagt)
som resultat av en inntruffet hendelse, og det er
sannsynlig at det vil skje et konkret gkonomisk
oppgjer, og forpliktelsen kan estimeres palitelig.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Ny informasjon om forhold som eksisterer pa
balansedagen er innarbeidet i estimatene.
Hendelser som har sammenheng med forhold som
er oppstatt etter balansedagen er omtalt i noter.

SKATTER

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og end-
ring i utsatt skatt. Utsatt skatt og skattefordel er
beregnet med 28 prosent pa grunnlag av de mid-
lertidige forskjeller som eksisterer ved utgangen av
regnskapsaret mellom regnskapsmessige og skat-
temessige verdier, og skattemessige underskudd
til fremfgring. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller, inklusive fremfgrbare
underskudd som reverseres eller kan reverseres |



samme periode, er utlignet. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel fgres opp til nominell verdi og er klassi-
fisert som immateriell eiendel (langsiktig forpliktelse]
i balansen. Utsatt skattefordel som er sannsynliggjort
gjennom fremtidig inntjening og som kan anvendes
mot de skattereduserende midlertidige forskjeller er
balansefgrt som immateriell eiendel.

Betalbar skatt og utsatt skatt regnskapsfgres direkte
mot egenkapitalen nar skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.

BETINGEDE INNTEKTER
Betingede gevinster/inntekter bokfgres ikke.

KONTANTSTR@OMOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Likviditetsbeholdningen omfat-
ter betalingsmidler (kontanter/bankinnskudd] samt
ubenyttet trekkfasilitet. Kontantstrgmseffekten
vedrgrende endringer i langsiktig mellomvaerender
med datter- og tilknyttede selskaper er klassifisert

som investeringsaktiviteter.

Selskapets inntekter bestar i sin helhet av disponenthonorar fra datterselskaper.

Disponenthonorar etter geografisk marked 2008
Norge 830
Sverige 1972
Sum 2802
Lgnnskostnader 2008
Lann til konserndirektgr 1497
Andre ytelser [jfr. note 5) 13
Sum 1510

Selskapet har i regnskapséret sysselsatt totalt 0,7 &rsverk.

Lennsutbetalingene til konserndirekter Egil Friestad foregar i hovedsak i datterselskapet Hoganas Bjuf AB.
Konserndirektgren har vaert ansatt i Borgestad Industries ASA fra 9. april 2008, og all legnn, avgifter, pensjons-
kostnader og andre ytelser har fra dette tidspunkt blitt belastet Borgestad Industries ASA. Det vises til note 4
i konsernselskapets noter for spesifikasjon av konserndirektgrens godtgjgrelser.

Det ble i 2008 etablert et aksjebasert insentivprogram med kontantoppgjer. Atte personer i konsernledelsen

ble tildelt totalt 107 917 rettigheter. Rettighetene opptjenes over en periode pa tre ar fra tildelingstidspunktet.
For at rettighetene skal vaere opptjent ma lederne veere ansatt i konsernet gjennom hele opptjeningsperioden.
Rettighetene kan utgves i en periode pa to ar etter opptjeningstidspunktet.

Utgvelseskursen i programmet er variabel og gker med 8 prosent p.a. Utgangspunkt for justering av utgvelseskurs

er markedskurs ved tildelingstidspunktet, kr 48,00 pr. aksje.
Det er i 2008 kostnadsfgrt TNOK 13 knyttet til det aksjebaserte insentivprogrammet.

Utestdende | Tildelt | Utgvd | Tapt | Utlgpt | Utestdende Forventet Virkelig

Konsernledelse | 101,08 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 31.12.08 | utevelses- verdi

kurs 31.12.08

Egil Friestad - | 35972 - - - 35972 65,50 1,37

Lars Swerre = 11991 = = = 11991 65,50 1,37

@vrige ansatte - 59 954 - - - 59 954 65,50 1,37
Sum 107 917 - - - 107 917

Virkelig verdi er oppgitt i NOK pr. rettighet og er kalkulert ved hjelp av Black Scholes Merton opsjonsprisingsmodell.
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NOTER BORGESTAD INDUSTRIES ASA

Parameter Tildeling 31.12.08
Risikofri rente 3,80 % 3,80 %
Levetid (ar) 4.0 3,8
Dividende - -
Volatilitet 30,00 % 30,00 %

Forventet volatilitet er beregnet med utgangspunkt i historisk volatilitet for sammenlignbare aksjer. Dette da aksjen til
Borgestad Industries ASA ble notert pa Oslo Axess i oktober 2008 og man ikke har tilstrekkelig data til & beregne histo-
risk volatilitet for aksjen tilsvarende forventet levetid pa rettighetene.

Godtgjgrelse til revisor 2008
Revisjon 100
Andre attestasjonstjenester 192
Andre revisjonsrelaterte tjenester 196
Sum 488

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Annen kortsiktig gjeld 2008
Palgpte revisjons- og regnskapshonorarer 250
Avsatt utbytte 3597
Sum 3847
Skatt pa ordinzert resultat 2008
Betalbar skatt 0
Endring i utsatt skatt/(skattefordel) (52)
Sum (52)

Beregning av arets skattegrunnlag

Ordineert resultat fgr skattekostnad (173)
Permanente forskjeller (12)
Endring i midlertidige forskjeller 13
Arets skattegrunnlag (172)

Oversikt over midlertidige forskjeller

Regnskapsmessig avsetning opsjonsavtaler (13)
Akkumulert fremfgrbart underskudd (172)
Netto midlertidig forskjeller pr. 31.12 (185)

28 % Utsatt skattefordel 52




Forklaring pa effektiv skattesats

28 % skatt p& ordinaert resultat (48)
28 % pa permanente forskjeller (3)
Sum (52)
Effektiv skattesats (29,95 %)
Selskap Anskaffet | Forretnings- | Eierandel/st. 100 % 100 % Bokfgrt verdi
kontor andel egenkapital | Resultat 2008 31.12.08
31.12.08
Hoganas Bjuf AB 2008 Bjuv, Sverige 100 % 84 092 2768 147 000
Langsiktige fordringer 2008
Hoganas Bjuf AB 19 046
Borgestad Fabrikker AS 1700
Sum 20 746
Kortsiktige fordringer
Hoganas Bjuf AB 1498
Borgestad Fabrikker AS 127
GL Contracting AS 32
J. H. Bjgrklund AS 55
Sum 1712
2008
Bankinnskudd 8 800
Sum 8 800
Det er ingen bundne skattetrekksmidler i selskapet, da avlgnning ikke skjer i selskapet.
Aksjekapital | Overkursfond | Annen egenkapital Sum
Apningsba[anse stiftelse 27.03.08 1000 30173 0 31173
Fisjon 30.09.08 4712 0 142 287 146 999
Arets resultat 0 0 -121 -121
Avsatt utbytte 0 0 -3 597 -3 597
Per 31.12.08 5712 30173 138 569 174 454

Selskapets aksjekapital er NOK 5 712 317 fordelt pa 2 398 118 aksjer a NOK 2,38 per aksje.
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NOTER BORGESTAD INDUSTRIES ASA

Aksjer eiet og kontrollert av selskapets ledelse, styret og deres naerstaende pr. 31. desember 08:

Aksjeeier Posisjon Antall aksjer Prosent
Christen Knudsen 1) Styrets leder 815 846 34,02 %
Mona Mgller 2) Styremedlem 117 388 4,89 %
Lars Swerre Pkonomi - og finansdirektgr 600 0,03 %
Egil Friestad Konserndirektgr 400 0,02 %
Reidar Huglen Styremedlem 120 0,01 %
Sum 816 966 38,97 %

1

aksjer eid av naermeste familie. Betina AS har aksjemajoriteten i AS Reform.

Inkluderer aksjer eid og kontrollert av AS Betina og AS Kollen, der Christen Knudsen er eneaksjonaer, samt

2) Inkluderer aksjer og kontrollert av Dione AS, der hun er neerstdende.
Aksjeeier Antall aksjer Prosent
Reform AS 717778 29,93
Borgestad ASA 443 470 18,49
Analyseinvest AS 207 400 8,65
Substantia AS 122 442 511
Bemacs AS 119 000 4,96
Dione AS 117 388 4,90
Myra Matsenter AS 107 000 4,46
Kollen AS 56 831 2,37
Herdebred AS 30 235 1,26
Tollefsen, Susanne 27 248 1.14
Kundsen, Nina Signe 27 147 1,13
M.Schigtts legat for vanskeligstillede bgnder 25872 1,08
Skiens Aktiemglle AS 25 853 1,08
MP Pensjon 25000 1,04
Skagen Vekst 20 000 0,83
Betina AS 17 499 0,73
Stiftelsen Borgestad Gard 17 136 0,71
Skogborg AS 13 100 0,55
Knudsen, Alf Bjerke 12 027 0,50
Knudsen, Sverin David 11069 0,46
Sum 20 stgrste aksjoneerer 2 143 495 89,38
@vrige aksjoneerer 254 623 10,62
Sum 2398118 100,00

Andre forpliktelser

Per 31. desember 2008 er styret ikke kjent med at selskapet har mottatt vesentlige krav eller er involvert

i rettstvister.




